Oswiadczenie o stanie kontroli zarz gdczej
WOJEWODY MAZOWIECKIEGO"Y

za rok 2016
(rok, za ktéry sktadane jest oswiadczenie)

Dziat 1?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialtanh podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzyk|em
odwiadczam, ze w o :
kierowanej przeze mnie jednostce sektora flnansow publicznych*

MAZOWIECKIM URZEDZIE WOJEWODZKIM W WARSZAWIE
(razwalnazwy-dzialu/dzialéw-administracjirzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych K
Czesé AY
w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Cze$é BY
w_ograniczonym stopniu funkcionowata adekwatna, sku teczna i efektywna kontrola zarz _adcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il
o$wiadczenia.

Czesé C®
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il
o$wiadczenia.

Czes$¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mo;ej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X  samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzone] z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw pubhcznych
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informaciji: Oswiadczen Wicewojewodow i Dyrektora Generalnego o stanie kontroli
zarzadczej za 2016 r., Oswiadczen dyrektorbw komérek organizacyjnych o stanie kontroli
zarzadczej za rok 2016 w kierowanej komoérce organizacyjnej, Informacja dotyczaca realizacji

X X X X X



zadan i obcigzenia pracg komorek organizacyjnych (dane za rok 2016).

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wplyng¢ na
tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

Warszawa, dnia 24 kwietnia 2017 r. Zdzistaw Sipiera
(miejscowos$¢, data)
Wojewoda Mazowiecki
(podpis ministra/kierownika jednostki)
/podpisano bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy
waznego kwalifikowanego certyfikatu/

* Niepotrzebne skresli¢.
Dziat 11¥

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym:

1) mechanizm nadzoru i ograniczania ryzyka w zwigzku z wykorzystaniem dotacji przekazanych
jednostkom samorzgdu terytorialnego /cel: ochrona zasob6w/ wymaga zwiekszenia skutecznosci;

2) stwierdzono przypadki nieprzestrzegania terminéw zatatwiania spraw /cel: zgodno$¢ dziatalnosci
Z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi/;

3) duza fluktuacja kadr oraz niesatysfakcjonujgca efektywnos$é prowadzonych naboréw do pracy.
Przyczyny takiej sytuacji nalezy upatrywac¢ w posiadanym przez MUW w Warszawie zbyt niskim
limicie $rodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia i niekonkurencyjnych - w stosunku do
warszawskiego rynku pracy w sektorze publicznym - wynagrodzeniach mozliwych do
zaoferowania zatrudnionym i potencjalnym pracownikom;

4) bezpieczenstwo przetwarzania informaciji /cel: ochrona zasobow/.

Nalezy opisa¢ przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabo$é
kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowos$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu
administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli
zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegolnosci: zgodnosci
dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznodci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

Ad 1.

e wypracowanie narzedzi umozliwiajgcych rzetelne i bardziej precyzyjne szacowanie potrzeb
finansowych na realizacje zadan zleconych jednostek samorzadu terytorialnego;

» zwiekszenie nadzoru nad beneficientami w zakresie realizacji zadan finansowanych z
przekazywanych przez wojewode dotacji, w tym wprowadzenie okresowych analiz realizacji
zalozonych planéw i podejmowanie czynnosci zmierzajgcych do wyjasnienia powodéw
osiggniecia innych wynikéw niz zatozone;

Ad 2.

e reorganizacja pracy w wybranych komérkach organizacyjnych;

¢ wzmocnienie nadzoru nad terminowos$cig prowadzonych spraw;

Ad 3.

e opracowanie i wdrozenie spéjnego systemu motywacyjnego, obejmujgcego zasady
wynagradzania, awansowania, motywacji pozafinansowej,

e opracowanie adekwatnego do potrzeb MUW systemu rozwoju zawodowego w tym zapewnienie



odpowiedniej polityki szkoleniowej i finansowania szkolen,

» zwiekszenie efektywnosci naboréw do pracy w MUW m.in. poprzez kampanie informacyjng (np.
na portalach spotecznosciowych, uczelniach, na targach pracy) promujgca MUW jako
pracodawce,

Ad 4.

 modernizacja istniejgcego systemu bezpieczenstwa informacji, stworzenie spojnego i
kompleksowego systemu bezpieczenstwa informacji, obejmujgcego nie tylko bezpieczenstwo
teleinformatyczne.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do
ztoZonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 1I1'Y

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nie dotyczy.

Nalezy opisac¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatarn wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

b Nalezy podac nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia
8 sierpnia 1996 r. 0 Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz.
2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170,
poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157,
poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzgdzane
jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale I, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng cze$¢ z czesci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie.
Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzgdcze;.

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dzialem administracji rzgdowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli
zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatow, obejmujgce réwniez urzgd obstugujgcy
ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finansdw publicznych w
rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r.
Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes$¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnifa tgcznie
wszystkie nastepujgce elementy: zgodnosc dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skuteczno$¢ i efektywnos¢ dzialania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasoboOw, przestrzeganie i
promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc¢ i skutecznosc przeptywu informacji oraz zarzgdzanie
ryzykiem.

Czes$c¢ B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub
wiecej z wymienionych elementoéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobOw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji lub zarzgdzania
ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania

2)

3)

4)

5)

6)



7)

8)

9)
10)

ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji"
nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dzial Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.
Dzial Il sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byla zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzgdczej.



