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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 127 i art. 128 w zwigzku z art. 22 pkt 8 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy
spotecznej (Dz. U. z 2017 r. poz. 1769 i 1985) oraz rozporzadzenia Ministra Polityki Spotecznej
z dnia 23 marca 2005 r. w sprawie nadzoru i kontroli w pomocy spotecznej (Dz. U. Nr 61 poz. 543,
z p6in. zm.), inspektorzy Wydziatu Polityki Spotecznej Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego
w Warszawie przeprowadzili w dniach 21, 23-24 i 30 listopada 2017 r. kontrole kompleksowg
w kierowanym przez Panig Domu Pomocy Spotecznej ,Pod Brzozami” w Warszawie,
przy ulicy Bohaterow 46/48.

Przedmiotem kontroli byta jakos¢ ustug s$wiadczonych przez dom pomocy spotecznej, stan
i struktura zatrudnienia oraz przestrzeganie praw mieszkancow. Kontrolg objeto okres
od 1 stycznia 2016 r. do dnia kontroli. W zwigzku z kontrolg, ktérej wyniki zostaty przedstawione
w protokole kontroli, podpisanym przez Panig 20 grudnia 2017 r., przekazuje niniejsze wystgpienie
pokontrolne.

Dom Pomocy Spotecznej ,Pod Brzozami”, przy ul. Bohateréw 46/48 w Warszawie jest publiczng
placéwka prowadzong przez m. st. Warszawa. Przeznaczony jest dla oséb w podesztym wieku.
Decyzja Wojewody Mazowieckiego nr 14/2010 z dnia 10 maja 2010 r. podmiot prowadzacy
otrzymat zezwolenie na prowadzenie placowki na czas nieokreslony. Placowka wpisana jest
do Rejestru doméw pomocy spotecznej wojewddztwa mazowieckiego pod poz. Nr 72.
Dom zorganizowany jest na 80 miejsc. Wedtug stanu na dzien kontroli w Domu Pomocy Spotecznej
»,Pod Brzozami” w Warszawie, przebywato 67 mieszkancéw, w tym 40 kobiet i 27 mezczyzn
(celowe wstrzymanie przyje¢ nowych mieszkarncodw zwigzane jest z zaplanowang na przyszty rok
modernizacjg Domu). Przebudowa ma na celu uzyskanie odpowiednich wymiaréw pomieszczen
mieszkalnych, dostosowanie przejs¢ do potrzeb oséb niepetnosprawnych, dostosowanie parteru
Domu dla osdb przewlekle somatycznie chorych.



Sze$¢ 0sbéb skierowanych byto do Domu na podstawie przepiséw obowigzujacych do korica 2003 r.,
natomiast 61 — przyjeto na podstawie zasad okreslonych w ustawie z dnia 12 marca 2004 r.
0o pomocy spotecznej. Trzynascie oséb zostato umieszczonych w Domu na podstawie
postanowienia sagdu. W dniu kontroli w placéwce przebywaty 3 osoby ubezwtasnowolnione
catkowicie, dla zadnej z nich opiekunem nie byt pracownik Domu. Jedna osoba byita
ubezwtasnowolniona czes$ciowo. Poza tym jedna osoba ma kuratora ustanowionego przez Sad
w zwigzku z czynng napascig na funkcjonariusza policji w czasie interwencji w Domu oraz jedna
kuratora zawodowego nadzorujgcego wykonanie kary za spozywanie alkoholu w miejscu
publicznym. W okresie objetym kontrol3 w Domu zmarto 27 mieszkancéw, 6 oséb opuscito
placéwke (2 osoby - przeniesione do Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego, 2 osoby - wrdcity
do srodowiska, 1 osoba — przeniesiona do innego domu pomocy spotecznej i 1 osoba umieszczona
w Areszcie Sledczym w Biatotece).

Dom Pomocy Spotecznej ,,Pod Brzozami” w Warszawie potozony jest na terenie parkowo-lesnym,
w Dzielnicy Biatoteka. Budynek, w ktérym miesci sie Dom jest dwukondygnacyjny, wybudowany
na planie czworoboku. Pokoje mieszkalne znajdujg sie na kazdym pietrze. Budynek oraz jego
otoczenie nie majg barier architektonicznych. W Domu zainstalowane sg windy osobowe, podjazdy
oraz porecze wzdtuz korytarzy. W Domu zamontowany jest system przyzywowo — alarmowy
i system przeciwpozarowy. Stan techniczny i sanitarny budynku wymaga poprawy ze wzgledu
na czas jego uzytkowania; na biezgco wykonywane sg naprawy zwigzane z eksploatacjg budynku.

Pod wzgledem liczby zamieszkujgcych oséb oraz wyposazenia pokoje mieszkalne odpowiadaty
standardowi okreslonemu w § 6 ust. 1 pkt 3 rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej
z dnia 23 sierpnia 2012 r. w sprawie domdéw pomocy spotecznej. Czes$¢ pokoi mieszkalnych
w Domu nie spetnia norm w zakresie powierzchni. Zgodnie z § 6 ust. 1 pkt 3 Rozporzadzenia
w sprawie doméw pomocy spotecznej pokoje jednoosobowe powinny mie¢ powierzchnie
nie mniejszg niz 9 m?, a w pokoju wieloosobowym na mieszkarnica przeznacza sie nie mniej
niz 6 m?. Z wykazu pomieszczen wynika, ze 18 pokoi jednoosobowych ma powierzchnie od 7,60 m?
do 8,20 m?, czyli ponizej zalecanych 9 m2. Z wyjasnien dyrektora Domu wynika, ze w nastepnym
roku rozpoczynajg sie prace modernizacyjne budynku, ktérych plany gwarantujg mieszkaricom
odpowiedni metraz powierzchni w pokojach mieszkalnych, zgodny z wymaganiami. Pokoje
mieszkalne Domu w czasie kontroli wolne byty od nieprzyjemnych zapachéw, utrzymana byfa
w nich czystos¢ i porzagdek. Pomieszczenia sanitarne spetniaty wymagania okreslone w § 6 ust. 1
pkt 4 ww. rozporzadzenia.

Ustalono, ze w okresie objetym kontrolg placdwka zapewniata mieszkaricom odpowiednie
wyzZywienie, wyposazenie w odziez, obuwie, bielizne (jesli byta taka koniecznos¢). Z informacji
uzyskanych podczas kontroli wynika, ze $rodki czystosci wydawane sg mieszkancom w kazdym
miesigcu (mydto, 2 rolki papieru toaletowego). Wszystkie inne $rodki czystosci i Srodki uzywane
do higieny ciata zakupywane sg przez mieszkarncéw lub jesli nie posiadajg oni swoich srodkow
finansowych, przez Dom.

W codziennych czynnosciach mieszkaricom Domu pomagajg opiekunki i pokojowe. W dniu kontroli
w Domu zatrudnionych byto 6 opiekunéw (6 etatow) i 10 pokojowych (10 etatéw). Opiekunki
pracujg w systemie jednozmianowym 12-godzinnym (w godz. 7.00-19.00, w porze nocnej nie ma
opiekunek) oraz w 8-godzinnym (7.00-15.00). Na dyzurze dziennym w godz. 7.00-15.00 pracuje
4-5 opiekunek. Pokojowe pracujg w systemie dwuzmianowym 12-godzinnym (w godz. 7.00-19.00,
19.00-7.00, w porze nocnej na dyzurze jest jedna pokojowa).



Opieke pielegniarskg zapewnia w Domu 7 pielegniarek (7 etatéw), pracujgce w systemie
12-godzinnym (7.00-19.00, 19.00-7.00) i 8-godzinnym (7.00-15.00). Na dyzurze dziennym jest
1-2 pielegniarki, w nocy jedna pielegniarka.

Dom Pomocy Spotecznej ,Pod Brzozami” umozliwia przebywajgcym w nim mieszkancom
korzystanie ze Swiadczed zdrowotnych, przystugujacych na podstawie odrebnych przepisow,
zgodnie z art. 58 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej. Podstawowg opieke
zdrowotng zapewnia Przychodnia Rejonowa przy ul. Majorki 53. Konsultacje lekarza POZ odbywaja
sie w Domu raz w tygodniu (poniedziatek). W razie potrzeby mieszkaricy dowozeni sg do lekarzy
specjalistéw samochodem stuzbowym. Wizyty domowe realizowane sg przez lekarza z Poradni
Rodzinnej i Specjalistycznej przy ul. Milenijnej 4. Lekarz psychiatra przyjmuje w Domu w ramach
umowy o prace raz w tygodniu. Dom pokrywa opfaty ryczattowe do wysokosci limitu ceny,
przewidzianej w przepisach o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze s$rodkow
publicznych, o ktérych mowa w art. 58 pkt 3 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej
(Dz. U. z 2017 r. poz. 1769 i poz. 1985), pozostata kwota pokrywana jest z wtasnych srodkow
pienieznych mieszkancéw.

Pracownicy Domu uczestniczyli w biezgcym roku w projekcie finansowanym przez m.st. Warszawa
,Wspieramy warszawskie DPS-y” realizowanym przez Fundacje OSWOIC STRES, stanowigcym czesé¢
wielokierunkowego programu wynikajgcego z celow strategii rozwoju. Celem programu byto
ograniczenie nadmiernego i szkodliwego spozycia alkoholu przez mieszkaricbw DPS-u poprzez
prowadzenie dziatan z zakresu redukcji szkdd, profilaktyki, a takze wsparcie dla pracownikow
bezposrednio sprawujgcych opieke nad mieszkaricami poprzez prowadzenie dziatan
superwizyjnych i szkoleniowych. W ramach programu odbyty sie dziatania skierowane zaréwno
do mieszkancow, jak i pracownikéw Domu (indywidualne konsultacje psychologiczne, poradnictwo
psychologiczne, grupa wsparcia, edukacja profilaktyczna, zajecia warsztatowo — treningowe, grupy
samopomocowe, superwizje, szkolenia). W roku 2016 w Domu organizowane byty spotkania
informacyjno- edukacyjne z mieszkancami prowadzone przez przedstawicieli: Wydziatu Spraw
Spotecznych i Zdrowia Dzielnicy Biatoteka, Dzielnicowej Komisji Rozwigzywania Programoéw
Alkoholowych, Punktu Informacyjno — Konsultacyjnego Dzielnicy Biatoteka, Stowarzyszenia
»Karawana”. Wspétpraca z tymi instytucjami doprowadzita do zorganizowania zaje¢ edukacyjnych
w ramach Programu Ograniczania Picia prowadzonych przez terapeute ds. uzaleznier Pana Jacka
Znamierowskiego. W Domu Pomocy Spofecznej ,Pod Brzozami” problem mieszkancéw
naduzywajgcych spozywanie alkoholu jest coraz bardziej zauwazalny, skutkuje to agresywnymi
zachowaniami oraz zaktécaniem spokoju. Wedtug uzyskanych od pracownika socjalnego informacji
w roku 2017 w Domu miato miejsce okoto 60 interwencji policji z tego powodu.

W Domu stworzone byty warunki do utrzymywania osobistych kontaktow z rodzing. Mieszkancy
Domu mieli mozliwos¢ korzystania z zaje¢ aktywizujgcych, rehabilitacji, uczestniczenia
w spotkaniach kulturalnych oraz zaspokajania potrzeb religijnych.

Dom umozliwiat mieszkanncom bezpieczne przechowywanie srodkow pienieznych i przedmiotéw
wartosciowych. Zakupy na rzecz mieszkancow dokonywane sg przez cztonkdw rodziny, kuratorow
lub wskazanych pracownikow Domu. Za prowadzenie depozytu rzeczy wartosciowych
odpowiadajg pracownicy socjalni. W dniu kontroli w Domu znajdowat sie jeden depozyt, po
zmartym mieszkancu. W przypadku smierci mieszkanca depozytor lub inny wyznaczony przez
Dyrektora Domu pracownik, wraz z pracownikiem socjalnym oraz opiekunem prawnym zmartego
mieszkanca dokonuje spisu rzeczy pozostatych po przeprowadzeniu utylizacji (odizolowaniu rzeczy
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osobistych zmartego mieszkanca, przeprowadzeniu selekcji tych rzeczy w celu umieszczenia
w workach foliowych tych rzeczy, ktére moga stanowi¢ potencjalne Zrédto zakazenia).
Sporzadzony spis inwentarza jest ewidencjonowany w Ksiedze depozytéw. Tresé¢ §23 ust. 4
Regulaminu postepowania z wyposazeniem prywatnym, ze srodkami pienieznymi i przedmiotami
wartosciowymi w Domu Pomocy Spotecznej ,,Pod Brzozami” w Warszawie ,Spisany inwentarz
zostaje wydany osobom wskazanym przez mieszkarica przy przyjeciu do Domu”, budzi watpliwosci.
Do chwili otwarcia spadku potencjalnemu spadkobiercy nie przystuguje zadne prawo podmiotowe
wzgledem majatku przysztego spadkodawcy. Od momentu otwarcia spadku na spadkobiercéw
przechodzg prawa i obowigzki zmartego. Stajg sie oni wtascicielami majatku spadkowego i moga
podejmowacé wszelkie czynnosci dotyczgce tego majatku. Spadek odziedzicza sie na podstawie
testamentu, albo na podstawie zasad okreslonych w ustawie — Kodeks cywilny (tzw. dziedziczenie
ustawowe). Postanowienia testamentu majg pierwszenstwo przed zasadami dziedziczenia
ustawowego. Jesli osoba zmarta pozostawita testament, to dziedziczenie nastepuje na podstawie
testamentu. Jesli natomiast spadkodawca nie pozostawit testamentu, wéwczas dzieli sie majgtek
zmartego (albo dtugi) zgodnie z zasadami dziedziczenia ustawowego. W przedmiocie ustalenia
kregu spadkobiercow oraz przystugujacych im udziatdow nalezy zwréci¢ sie do sadu, ktéry
rozstrzygnie o tym w ramach postepowania nieprocesowego. Mozliwe jest réwniez zwrdcenie sie
do notariusza z wnioskiem o sporzgdzenie aktu poswiadczenia dziedziczenia. Jednak w tym drugim
wypadku konieczna jest zgoda wszystkich oséb uprawnionych co do spadku, a takze zgodny
whniosek co do przystugujacych kazdemu udziatdw. Przekazywanie rzeczy po zmartym mieszkancu
bez przeprowadzonego postepowania spadkowego jest niezgodne z Kodeksem cywilnym.

Dowody osobiste mieszkancéow, ktorzy zdecydowali sie na przechowywanie dowodu osobistego
znajdowaty sie w gabinecie pielegniarskim. W aktach osobowych mieszkaricéw znajdowaty sie
o$wiadczenia mieszkanca/opiekuna o wyrazeniu zgody na przechowywanie w depozycie dowodu
osobistego.

W Domu zostat powotany zespot terapeutyczno-opiekuniczy, w skfad ktérego weszli kierownik
Dziatu Terapeutyczno - Opiekunczego, pielegniarki, opiekunowie, instruktor terapii zajeciowej,
instruktor kulturalno - oswiatowy, technik fizjoterapii, pracownicy socjalni, psycholog, lekarz,
pracownik kuchni, praczka, kierowca, wolontariusze. Zdaniem inspektoréw kontrolujgcych trudno
wlicza¢ pracownika kuchni do Zespotu Opiekunczo — Terapeutycznego (nalezgcego wedtug
Zarzadzenia Nr 3/2013 Dyrektora Domu Pomocy Spotecznej ,Pod Brzozami” w Warszawie
z dnia 1 kwietnia 2013 r. w sprawie powotania Zespofu Terapeutyczno-Opiekunczego w Domu
Pomocy Spotecznej ,Pod Brzozami” w Warszawie przy ul. Bohateréw 46/48 do Zespotu
Opiekunczo — Terapeutycznego). Kontakt osoby zatrudnionej na tym stanowisku z mieszkaricem
ogranicza sie do spotkan na stotéwce (wydawanie positkdw, odbiér brudnych naczyn). Cztonkowie
zespotu spotykaja sie raz w tygodniu w celu omodwienia spraw dotyczacych realizacji celéw opieki
wg indywidualnego planu wsparcia mieszkanca, stworzenia planu lub w razie koniecznosci.

Domu Pomocy Spotecznej ,,Pod Brzozami” w Warszawie utrzymuje statg wspotprace z lokalnymi
instytucjami, organizacjami spotecznymi, indywidualnymi osobami. Dziatania te obejmujg m.in.:

- umowe z Osrodkiem Pomocy Spotecznej m. st. Warszawy dla Dzielnicy Biatoteka na wspodtprace

z 2 wolontariuszami (praca w ramach terapii zajeciowej, systematyczne odwiedziny),

- wspotprace z Gimnazjum 124 w Warszawie (mtodziez — 15 o0sdéb - odwiedza mieszkancow

w ramach biblioterapii raz w tygodniu) oraz Prywatnym Gimnazjum — 15 oséb (wspdlne czytanie,
rozmowy),

- systematyczne praktyki studentéw Akademii Pedagogiki Specjalnej w Warszawie,



- udziat w imprezach organizowanych dla senioréw na terenie Dzielnicy Biatoteka,

- staty kontakt z wolontariuszami seniorami towarzyszgcymi mieszkaricom w spacerach, rozmowie,
- praktyki duszpasterskie klerykdw Wyzszego Seminarium Diecezji Warszawsko — Praskiej
(spotkania, konferencje, wspélna modlitwa).

W Domu Pomocy Spotecznej ,,Pod Brzozami” w dniu kontroli zatrudnionych byto 2 pracownikéw
socjalnych w petnym wymiarze czasu pracy, co jest zgodne z wymogami rozporzadzenia Ministra
Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 23 sierpnia 2012 r. w sprawie domow pomocy spofecznej.

W Domu aktualnie nie dziata Rada Mieszkancow. Rada Mieszkaincéw zawiesita swojg dziatalnos¢
z dniem 25 marca 2014 r. W podjetej przez nig Uchwale widnieje zapis, ze , Wszystkie sprawy,
ktorymi dotychczas zajmowata sie Rada Mieszkarnicow bedq omawiane na zebraniach ogolnych
mieszkanicow z Kierownictwem Domu, zwofywanych nie rzadziej niz raz na dwa miesigce,
lub w miare potrzeby co miesigc”. Ostatnie takie zebranie odbyto sie 9 listopada 2017 r. (wczesnie;j:
7 sierpnia i 7 marca br.) dotyczyto konsultacji spotecznych w sprawie wdrozenia standardow
opieki. Podczas kontroli zespodt kontrolujgcy spotkat sie z mieszkanncami (XXX). Podczas rozmowy
uzyskano informacje o Domu z perspektywy oséb czesciowo samodzielnych, ale ze wzgledu na
pogarszajacy sie stan zdrowia wymagajgcych juz wsparcia personelu (poruszanie sie przy pomocy
balkonikéw, kul). Podczas rozmowy z osobami kontrolujgcymi mieszkarncy wyrazali zadowolenie
z pobytu w Domu oraz jakosci swiadczonych ustug. Poza teren Domu wychodzg mieszkancy,
ktorych stan zdrowia to umozliwia. Mieszkancy wyrazali pozytywne opinie na temat personelu,
ktory wykazuje sie empatig i zrozumieniem ich problemoéw. Jednoczesnie mieszkancy podzielili sie
z inspektorami kontrolujgcymi swoimi obawami. Podkreslili, Zze zaréwno bezpieczenstwo
mieszkancow, jak i personelu Domu narazone jest ze strony mieszkancéw naduzywajgcych
alkoholu, czesto z przesztoscig kryminalng. Sg to osoby, ktére budzg obawy i niepokdj u wielu
mieszkancodw. Jak sami mowili, z tymi osobami ,trudno jest mieszka¢”. Nie szanujg oni
pracownikéw, takze ich stosunek do policjantéw wzywanych na interwencje (uzywanie wulgarnych
stéw, napasé) pokazuje, ze trudno znalezé na nich sposdéb. Wszystkie zgtoszone uwagi zostaty
przekazane dyrektorowi Domu.

W sprawach skarg i wnioskow Dyrektor Domu przyjmuje w kazdy poniedziatek w godz. 12.00-16.00
oraz wedtug potrzeb. Rejestr skarg i wnioskow znajduje sie w gabinecie dyrektora Domu.
W okresie objetym kontrolg w rejestrze skarg i wnioskdw znajdowat sie w roku 2017 jeden wpis.
Sprawa zostata zatatwiona wedfug wtasciwosci, znajdowata sie stosowna notatka stuzbowa.

Ostatnia kontrola obejmujgca zakres wskazany w rozporzadzeniu Ministra Sprawiedliwosci
z dnia 11 pazdziernika 2012 r. w sprawie sprawowania kontroli przyjecia i przebywania oséb
z zaburzeniami psychicznymi w szpitalach psychiatrycznych i domach pomocy spotecznej
oraz sposobu jej dokumentowania (Dz. U. z 2012 r. poz. 1147) przeprowadzona zostata w Domu
przez przedstawiciela sgdu 20 grudnia 2016 r. We wnioskach korncowych sedzia Sgdu Okregowego
w Warszawie napisata, ze ,nie stwierdzam nieprawidtowosci w zakresie przyjmowania i legalnosci
pobytu oséb przebywajgcych w DPS-ie podczas przeprowadzonej kontroli”.

W Domu Pomocy Spotecznej ,,Pod Brzozami” wedtug stanu na dzien kontroli wskaznik zatrudnienia
pracownikéw zespotu terapeutyczno-opiekuriczego wynosit 0,42 i byt zgodny z obowigzujgcym
dla tego typu Domu na podstawie § 6 ust. 2 pkt 3 lit. a rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 23 sierpnia 2012 r. w sprawie doméw pomocy spoteczne;.



Z przedstawionych akt pracownikéw wynika, ze posiadajg oni kwalifikacje, o ktérych mowa
w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 18 marca 2009 r. w sprawie wynagradzania pracownikéw
samorzadowych (Dz. U. z 2014 r. poz. 1786). W przypadku jednego pracownika w aktach
osobowych brakowato swiadectwa ukonczenia szkoty podstawowej. W trakcie trwania kontroli
pracownik ztozyt stosowne oswiadczenie (wpiete do akt) o zagubieniu dokumentu w trakcie
zmiany miejsca zamieszkania.

W okresie objetym kontrolg pracownicy zespotu terapeutyczno-opiekuriczego uczestniczyli
w szkoleniach uwzgledniajgcych zagadnienia, o ktérych mowa & 6 ust. 2 pkt 4 rozporzadzenia
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 23 sierpnia 2012 r. w sprawie domdéw pomocy
spoteczne;.

W celu usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci zwracam sie do Panig Dyrektor o realizacje
nastepujacych zalecen pokontrolnych:

1. Doprecyzowacé zapis §23 ust. 4 Regulaminu postepowania z wyposazeniem prywatnym,
ze srodkami pienieznymi | przedmiotami wartosciowymi w Domu Pomocy Spofecznej
,Pod Brzozami” w Warszawie.

2. W Zarzadzeniu Nr 3/2013 Dyrektora Domu Pomocy Spotecznej ,Pod Brzozami” w Warszawie
z dnia 1 kwietnia 2013 r. w sprawie powofania Zespotu Terapeutyczno-Opiekuriczego w Domu
Pomocy Spotecznej ,,Pod Brzozami” w Warszawie przy ul. Bohaterow 46/48 wykresli¢ pracownika
kuchni (udziat osoby zatrudnionej na tym stanowisku w pracach Zespotu Opiekuriczo -
Terapeutycznego nie znajduje uzasadnienia).

O sposobie realizacji zalecen pokontrolnych nalezy w terminie 30 dni powiadomi¢ Wojewode
Mazowieckiego za posrednictwem Woydziatu Polityki Spotecznej Mazowieckiego Urzedu
Wojewddzkiego w Warszawie ul. Czerniakowska 44, 00-717 Warszawa.

Pouczenie:

Zgodnie z art. 128 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz. U. z 2017 r.
poz. 1769 i 1985), kontrolowana jednostka moze, w terminie 7 dni od dnia otrzymania zalecen
pokontrolnych, zgtosi¢ do nich zastrzezenia do Wojewody Mazowieckiego za posrednictwem
Woydziatu Polityki Spoteczne;j.

W przypadku nieuwzglednienia przez Wojewode Mazowieckiego zastrzezen nalezy w terminie
30 dni powiadomi¢ o sposobie realizacji zalecen Wydziat Polityki Spotecznej Mazowieckiego
Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie, a w przypadku ich uwzglednienia nalezy mie¢ na uwadze
zmiany wynikajace z powyzszego faktu.

z up. WOJEWODY MAZOWIECKIEGO
Wioletta Kucharska
Dyrektor
Wydziatu Polityki Spotecznej

Do wiadomosci:
1. Pan Wtodzimierz Paszynski

Zastepca Prezydenta m.st. Warszawy
2.aa




