Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

WOJEWODY MAZOWIECKIEGOY
za rok 2020
Dzial 1”
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczego6lnosci dla zapewnienia:

zgodno$ci dziatalnos$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodno$ci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w y Wany : 3
rzadowej’)/w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

MAZOWIECKIM URZEDZIE WOJEWODZKIM W WARSZAWIE

(razwalnazwy-dziaku/dzialdw-administracjirzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”
Czes$é AY

Cze$é BY

[X] w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II o§wiadczenia.

Cze$¢ D

Niniejsze o§wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”

[X] monitoringu realizacji celow i zadan,

[X] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych®),

[X] procesu zarzadzania ryzykiem,

] audytu wewngtrznego,

] kontroli wewnetrznych,

] kontroli zewnetrznych,

] innych Zrédet informacji: Oswiadczen Wicewojewoddw i Dyrektora Generalnego o stanie kontroli
zarzadczej za 2020 r., Oswiadczen dyrektoréw komorek organizacyjnych o stanie kontroli zarzadczej
za 2020 r. w kierowanej komorce organizacyjnej, diagnozy stanu kontroli zarzadczej).

(X
(X
X
X

Jednoczes$nie o§wiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyna¢ na
tre$¢ niniejszego o§wiadczenia.

Warszawa, 28 kwietnia 2021 r. Konstanty Radziwitt
Wojewoda Mazowiecki
(miejscowosc, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)
* Niepotrzebne skreslic. /podpisano bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym

przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu/



Dzial I1”

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym w obszarach:

1)

2)

3)

4)

srodowiska wewngtrznego — zidentyfikowane ryzyka dotyczyly m.in.: duzej fluktuacji kadr
(w skali Urzedu ok. 15%, a w przypadku niektorych komorek organizacyjnych ok. 30%);
trudnosci z obsadg stanowisk wymagajacych specjalistycznych kwalifikacji, polityki
szkoleniowej pracownikow, co koresponduje ze stwierdzong potrzeba doskonalenia obszaru
tworzenia indywidualnych programéw rozwoju zawodowego (IPRZ); przeciazenia praca ze
wzgledu na zbyt niskie zatrudnienie w stosunku do celow izadan w czgsci komorek
organizacyjnych; wyniki samooceny zwracajg uwage na ryzyko zwigzane ze zmianami
struktury organizacyjnej MUW 1 poprawnej inwentaryzacji procesOw; ryzyka te
korespondowaty zryzykami operacyjnymi w zakresie czasu i terminu realizowanych spraw
(przekroczenie terminéw) / cel kontroli zarzadczej: skuteczno$¢ iefektywnos¢ dzialania;
(przyczyn problemow kadrowych nalezy upatrywa¢ w dysponowanym przez MUW niskim
limicie srodkoéw przeznaczonych na wynagrodzenia oraz niekonkurencyjnych, w stosunku do
warszawskiego rynku pracy w sektorze publicznym, wynagrodzeniach mozliwych do
zaoferowania juz zatrudnionym, jak i potencjalnym pracownikom);

celow 1 zarzadzania ryzykiem — zidentyfikowano ryzyka w obszarze poziomu $wiadomosci
pracownikow w zakresie budowania dojrzalej kultury organizacyjnej, wyrazajacej si¢
w umiegjetno$ci wyznaczania celdow i doboru adekwatnych miernikdéw, identyfikowania ryzyk,
wskazywania wilascicieli ryzyk oraz $wiadomego zarzadzania ryzykiem / cel kontroli
zarzadczej: zarzadzanie ryzkiem; efektywno$¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji;
mechanizméw kontroli — zidentyfikowane ryzyka dotyczyly m.in dostgpnosci i aktualno$ci
danych zawartych w sieci Intranet, narzedzia umozliwiajgcego pracownikom sprawne
wyszukiwanie wewnetrznych regulacji; przestrzegania przez pracownikOw przepisow
wewngtrznych aktow normatywnych obowigzujagcych w MUW; zapewnienia cigglosci
dziatalnosci i ochrony zasobow (w tym bezpieczenstwa informacji); terminowej realizacji
zadan; co korespondowato z ryzykiem znacznego obcigzenia pracg w kontekscie czynnikow
zewnetrznych zwigzanych z pandemia w 2020 r.; szczegdétowych mechanizméw kontroli
dotyczacych operacji finansowych i gospodarczych, w tym przejrzystosci wydatkowania
srodkéw publicznych, czy nieuregulowanych proceséw zwigzanych z uruchamianiem oraz
przyznawaniem finansowania lub dofinansowania przedsigwzigcia ze S$rodkow rezerw
celowych budzetu panstwa / cel kontroli zarzadczej: zgodno$¢ dziatalno$ci z przepisami prawa
oraz procedurami wewngtrznymi; ochrona zasobow, efektywnos¢ i skuteczno$é przeptywu
informacji;

informacji i komunikacji — zidentyfikowane ryzyka odnosity si¢ do skutecznego systemu
komunikacji wewngtrznej, w szczegodlnosci funkcjonalnosci i czytelnosci sieci Intranet, a takze
przeptywu informacji migdzy komorkami organizacyjnymi, realizujagcymi wspoélnie zadania
oraz na linii MUW — podmioty zewngtrzne, w tym ryzyko zwigzane z aktualno$cig danych
zamieszczanych na stronie internetowej MUW; ponadto z powodu stanu epidemicznego

w kraju i wprowadzonych ograniczen w funkcjonowaniu instytucji panstwowych, w tym



S)

MUW, zidentyfikowano ryzyka zwigzane, w szczegodlnosci ze zdalnym trybem pracy / cel
kontroli zarzadczej: efektywnosc¢ 1 skutecznos¢ przeptywu informacji;

monitorowania i oceny — zidentyfikowane ryzyka dotyczyly m.in.: ujawniajgcych stabosci
w zakresie sprawnosci, wiarygodnosci i standaryzacji systemu monitorowania terminowosci
zatatwiania spraw, sposobu prezentowania i ujmowania danych w przygotowywanych
zestawieniach, w szczegolno$ci zgodnosci adekwatnos$ci 1 terminowosci / cel kontroli

zarzadczej: wiarygodnos¢ sprawozdan.

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabosé¢
kontroli zarzqdczej, istotng nieprawidiowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo
dzialu administracji rzqdowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy
monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczg,
w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przepltywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j:

1)

2)

kontynuacja dziatan zmierzajagcych do wzmocnienia systemu wartosci etycznych, w tym
prowadzenie akcji informacyjno-szkoleniowych; wdrozenia usprawnien w zakresie
zwigkszenia skuteczno$ci naborow, w tym podejmowanie dziatan zmierzajacych do
zatrudnienia specjalistycznej kadry; przeprowadzanie szczegdtowej i udokumentowanej
analizy zasadnosci wprowadzania zmian w Regulaminie Organizacyjnym MUW oraz
aktualizacji regulaminéw wewngtrznych poszczegolnych komoérek organizacyjnych; podjecia
dziatan majgcych na celu zmniejszenie rotacji pracownikow, w tym analiza przyczyn odejs$cia
1 kosztow rotacji oraz kompleksowe zarzadzanie zjawiskiem, w tym opracowanie rozwigzan
zmnigjszajacych tendencje [m.in.: wzmocnienie systemu motywacyjnego: pozaplacowego
(przeniesienie do innej komorki organizacyjnej, zmiana miejsca wykonywania pracy lub formy
organizacji pracy, komunikowanie oraz respektowania zasad i kryteridw awansowania) oraz
ptacowego (m.in.: uregulowanie zasad przyznawania dodatkow zadaniowych)]; wzmocnienia
efektywnosci polityki szkoleniowej m.in.: doskonalenie systemu indywidualnych programéw
rozwoju zawodowego (IPRZ), poprzez usprawnianie narzedzi oraz zwigkszanie §wiadomosci
0sob przygotowujacych IPRZ; zapewnienie pracownikom, uwzglgdniajac mozliwosci
finansowe Urzedu oraz ograniczenia epidemiczne, udzialu w odpowiednich szkoleniach, ktore
podniostyby ich kwalifikacje zawodowe, a co za tym idzie, poprawityby jakosc¢ i terminowos¢
realizowanych zadan;

kontynuowanie przeprowadzania wsrod pracownikow i kadry zarzadczej MUW akcji
informacyjnej/szkoleniowej podnoszacej $wiadomo$¢ w obszarze identyfikacji i oceny ryzyka
oraz zagrozen zwigzanych zrealizacja celéow i zadan komorek organizacyjnych MUW,
zobowigzanie bezposrednich przetozonych do przekazywania pracownikom informacji
zwigzanych z wyznaczaniem celow, adekwatnych miernikow, identyfikacja i oceng ryzyk oraz
zarzadzaniem ryzykiem; kontynuowanie dzialan majgcych na celu wzmocnienie kultury
organizacyjnej w zakresie odpowiedzialno$ci za ryzyka i rozliczalno$¢ za przyjete do realizacji

cele, prawidlowego definiowania celow oraz identyfikacji czynnikoéw ryzyka wplywajgcych na



3)

4)

realizacj¢ celow, kontynuowanie dzialan reorganizujacych Zintegrowany System Zarzadzania
Jakoscia;

kontynuowanie prac nad poprawa czytelnosci sieci Intranet pod wzglgdem sprawnosci
przeszukiwania dokumentacji systemu kontroli zarzadczej (wewngtrzne procedury, zasady,
instrukcje normujgce sposob realizacji zadan) oraz aktualno$ci zasobow informacyjnych w niej
zawartych (w tym cykliczny przeglad obowigzujacych w MUW norm prawnych pod katem ich
aktualnos$ci); kontynuowanie skutecznych dziatan organizacyjnych majacych na celu
zapewnienie optymalnych warunkow do realizacji zadan na zasadach okre§lonych
w obowigzujacych przepisach prawa; wzmocnienie mechanizméw kontrolnych w zakresie
biezgcego monitoringu i kontroli w zakresie terminowosci realizacji spraw — przeprowadzenie
analizy przyczyn i skutkow zidentyfikowanych stabosci w zakresie motywowania, edukowania
oraz dyscyplinowania pracownikoéw; wzmocnienie nadzoru kierowniczego nad
przestrzeganiem przez pracownikow wewnetrznych aktow normatywnych obowigzujacych
w MUW; uregulowanie procesow i wzmocnienie mechanizmoéw kontrolnych w obszarze
operacji finansowych 1 gospodarczych, w szczegélnoSci z obszaru zwigzanego
z uruchamianiem oraz przyznawaniem zapewnienia finansowania lub dofinansowania
przedsiewzigcia ze $rodkow rezerw celowych budzetu oraz przyznawania dodatkow
zadaniowych, a takze diagnoza skuteczno$ci, adekwatnosci i efektywnosci mechanizméw
kontrolnych w obszarze zamoéwien publicznych, prowadzenia gospodarki magazynowej oraz
wdrozenie zalecen i rekomendacji, jako rezultat przeprowadzonych kontroli i audytdéw;
ograniczenia z tendencjg do wyeliminowania ryzyk zwigzanych z zapewnieniem cigglosci
dzialania poprzez kontynuowanie wdrazania 1 doskonalenia systemu zarzgdzania
bezpieczenstwem informacji; wzmocnienie skutecznosci i1 efektywnosci mechanizmow
kontrolnych w celu zapewnienia ochrony zasobow (w szczegolnosci podjecie dziatan majacych
na celu oceng stanu zabezpieczenia aktywow, o ktorych mowa w polityce bezpieczenstwa
informac;ji);

kontynuowanie prac zmierzajacych do reorganizacji procesu komunikacji wewnetrznej
1 zewngtrznej, w szczegolnosci usprawnienie narzedzia komunikacji wewnetrznej w celu
poprawy przeplywu informacji pomi¢dzy komorkami organizacyjnymi Urzedu (m.in.: podjecie
dziatan w kierunku poprawy funkcjonalnosci sieci Intranet, zidentyfikowanie informacji, ktore
powinny by¢ przekazywane cyklicznie, a nastepnie udost¢pnianie ich w ustalonych odstepach
czasu wspoOlpracujacym komorkom organizacyjnym bez potrzeby kazdorazowego
wnioskowania, przekazywanie na biezgco pracownikom — odpowiednio do powierzonego
zakresu obowigzkoéw — niezbednych informacji o planowanych dziataniach, ryzykach, stanach
realizacji zadan i innych waznych zdarzeniach) oraz dostosowanie do zmieniajacego si¢
kontekstu dzigki wprowadzeniu np. cyklicznych przegladéw aktualno$ci informacji
przekazywanych poprzez sie¢ Intranet oraz stron¢ internetowa; kontynuowanie
przeprowadzania wsrdd klientow MUW badan ankietowych w kierunku doskonalenia jako$ci
pracy (dostarczenia ustug wysokiej jako$ci, dostosowanych do potrzeb wspolczesnego

otoczenia); przeprowadzenie analiz ekonomiczno-technologicznych w celu wypracowania



S)

rozwigzan majacych na celu zapewnienie pracownikom narzedzi umozliwiajgcych sprawna
1 bezpieczng komunikacje, w szczegdlnosci podczas wykonywania pracy w trybie zdalnym,
zwigkszenie udzialu nowych rozwigzan technologicznych w codziennym dziataniu urzedu oraz
popularyzowanie ws$rod pracownikow funkcjonalnosci EZD oraz Intranetu, a takze
rekomendowanie im powszechniejszego korzystania w kontaktach z klientem zewnetrznym
z nowoczesnych narzedzi komunikacji, w tym z platformy e-Puap; kontynuowanie dziatan
zwigkszajacych wykorzystanie funkcjonalnos$ci systeméw informatycznych;

intensyfikacja prac zmierzajacych do stworzenia sprawnego narzedzia monitorowania
1 sprawozdawczo$ci w zakresie realizacji zadan przez komorki organizacyjne; kontynuowanie
wdrazania narzedzi pozwalajacych na uzyskiwanie kompleksowych i dostarczonych na czas
danych statystycznych, przeprowadzenie analizy skutecznosci dotychczas wprowadzonych
zmian; kontynuowanie dzialan majgcych na celu wdrozenie w MUW systemu klasy ERP,
ktorego celem jest zintegrowanie wszystkich procesow zachodzacych w organizacji;
wzmocnienie monitoringu nad prowadzonymi sprawami/wydawanymi decyzjami
administracyjnymi w zakresie terminowosci i zgodno$ci z przepisami prawa oraz procedurami

wewngtrznymi.

Nalezy opisac¢ kluczowe dziatania, ktore zostanq podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial II1'Y

Dziatania, ktore zostaly podjete w ubiegltym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

przeprowadzono akcj¢ promocyjno-edukacyjno-informacyjng skierowana do pracownikow
MUW z zakresu etyki i przeciwdziatania konfliktowi interesow i korupcji,

wdrozono i stale doskonalono System Przeciwdziatania Zagrozeniom i Naduzyciom
Korupcyjnym (powotano i okre$lono kompetencje pelnomocnika ds. polityki antykorupcyjnej
oraz Zespot ds. polityki antykorupcyjnej w MUW, opracowano, zatwierdzono i wdrozono
,,Polityke antykorupcyjng w MUW?”, opracowano i wdrozono jednolite zasady postepowania
ireagowania na zidentyfikowane przypadki naduzy¢, zapobiegania tym zagrozeniom,
wdrozono zasady przyjmowania i wreczania upominkow w MUW),

zaktualizowano Polityke antydyskryminacyjng i antymobbingowa,

opracowano i wdrozono nowg Polityke Jakos$ci, zachowujac dotychczasowg Misje¢ ,,Wojewoda
to rzad blizej spoteczenstwa”,

opracowano i wdrozono do uzytku wewngtrznego zaktualizowany Poradnik dla osob
rozpoczynajacych prace w MUW,

wprowadzono nowe rozwigzania i zasady w obszarze funkcjonowania kontroli zarzadczej
w MUW, w szczegolnosci zarzadzania ryzykiem (powotano pelnomocnika wojewody
ds. zarzadzania ryzykiem, opracowano i wdrozono do obiegu prawnego nowe zarzgdzenia,

wypracowano jednolita metodyke identyfikacji, szacowania i analizy ryzyka w obszarach:



celow okreslonych w Planie Dzialalnosci, bezpieczenstwa informacji 1 systemow
informatycznych, ochrony danych osobowych oraz w obszarze naduzyé i korupcji,
wprowadzono narzg¢dzia utatwiajgce proces identyfikacji ryzyk, gromadzenia, porownywania
i monitorowania danych 1 informacji, przeprowadzono dla pracownikow oraz kadry
kierowniczej cykl szkolen przyblizajgcych nowe zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej,
oraz warsztatow w zakresiec m.in. wyznaczania celow, okreslania adekwatnych miernikow,
a takze identyfikacji, analizy i oceny ryzyka),

wdrozono zatwierdzong w grudniu 2019 r. ,,Polityke Bezpieczenstwa Informacji” okreslajaca
m.in. role i odpowiedzialnos$ci (strukture zarzgdzania) w zakresie bezpieczenstwa informacji,
aktywa podlegajace ochronie, zasady klasyfikacji informacji przetwarzanych w urzgdzie,
zarzadzania ryzykiem utraty poufnosci, integralnosci i dostgpnosci informacji, zarzadzania
ciggloscia dzialania oraz strukture dokumentacji SZBI,

wprowadzono i opublikowano Intranecie ,,Ksi¢ge znaku MUW” oraz ,,Ksiege Identyfikacji
Wizualnej MUW?”,

zatwierdzono 1 wprowadzono do stosowania przez pracownikow MUW , Standardy obstugi
klienta w MUW?” przedstawiajagce modele obstugi klienta, majace na celu ksztattowanie
profesjonalnej postawy w relacjach urzednik — klient; w dokumencie ,,Algorytm postepowania
w sytuacji zagrozenia ze strony klienta” zawarto wskazowki postgpowania w sytuacji
wystapienia problemu z obstuga klienta mogacego zagraza¢ bezpieczenstwu osob lub mienia,
opracowano ankiete satysfakcji klienta zewnetrznego oraz cyklicznie przeprowadzano badanie
zadowolenia klientow z jako$ci obstugi §wiadczonej w Punkcie Obstugi Klienta,

do uruchomionej platformy e-ushug udostepniono wszystkie e-ustugi MUW i JAR (jednostki
administracji rzadowej) zaplanowane do publikacji,

zwigkszono bezpieczenstwo oraz poprawiono warunki pracy poprzez realizacj¢ zadan
inwestycyjnych (np.: zmodernizowano budynek Delegatury MUW w Ciechanowie,
zmodernizowano pomieszczenia biurowe w Delegaturze MUW w  Siedlcach, objeto
zintegrowanym systemem bezpieczenstwa kolejny budynek MUW — przy al. Jerozolimskich,
kontynuowano przystosowywanie budynkéw przy pl. Bankowym i al. Jerozolimskich do
potrzeb 0sob niepelnosprawnych — wymiana wind osobowych, zakup i wymiana/ dystrybucja
sprzetu IT),

w ramach posiadanych $rodkéw finansowych doskonalono rozwoj zawodowy pracownikow
poprzez system szkolen wewngetrznych i zewnetrznych,

zoptymalizowano struktur¢ organizacyjng Urzedu poprzez dostosowanie jej do zmian
w przepisach oraz aktualnie realizowanych zadan,

zoptymalizowano organizacj¢ pracy w wybranych komorkach organizacyjnych poprzez
wprowadzenie systemowych rozwigzan,

prowadzono dziatania majgce na celu wzmocnienie nadzoru nad prowadzonymi
sprawami/wydawanymi decyzjami administracyjnymi w zakresie terminowosci i zgodnoS$ci

Z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi; prowadzono biezacy monitoring,



— prowadzono prace nad zwigkszeniem wykorzystania funkcjonalno$ci  systemow
informatycznych,

— organizowano regularne spotkania dyrektorow z kierownikami oraz kierownikow
z pracownikami w celu analizy problemow i wyjasniania watpliwosci.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oSwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypelnia sie tego punktu.

2. Pozostale dzialania:

— w zwigzku ze stanem epidemii cz¢$¢ pracownikow, jezeli pozwalal na to typ wykonywanej
pracy, przeszta na zdalny tryb pracy; w tym celu na biezaco, w miar¢ mozliwosci technicznych
i finansowych, dostosowywano dost¢pne narzgdzia do nowych potrzeb lub zapewniano nowe
rozwigzania technologiczne,

— w zwigzku ze stanem epidemii nastgpita istotna zmiana formy §wiadczenia ustug przez MUW
— czasowo ograniczono fizyczny dostep klientow do siedziby MUW, kontakt odbywat si¢ droga
elektroniczng, telefoniczng lub tradycyjna pisemng za posrednictwem poczty; w sytuacjach,
gdy fizyczna obecno$¢ klienta w siedzibie MUW byta niezb¢dna, umawiano indywidualne
wizyty na konkretng godzing z zachowaniem reziméw sanitarnych; pracownikom $wiadczgcym
prace w trybie stacjonarnym zapewniono $rodki ochrony osobistej,

— w zwigzku ze stanem epidemii nastgpifa istotna transformacja systemu szkolen — tradycyjne
szkolenia stacjonarne w znacznej mierze zostaly zastapione forma zdalng; zmiana ta wptyneta
na zmniejszenie wydatkow przeznaczonych na doskonalenie zawodowe pracownikow MUW,
przy jednoczesnym wzroscie o ok. 40% liczby uczestnikow szkolen stosunku do 2019 r., co
pozytywnie wptywa na budowanie §wiadomosci organizacyjnej i kompetencji pracownikow.

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oSwiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

Y Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8
sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i
Nr 273, poz. 2703, z 2005 1. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr
220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161,
poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku, gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika
jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

D W dziale 1, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypehia sie tylko jedng cze$é z czesci A albo
B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie cze$ci wykresla sig. Czgs¢ D
wypehnia si¢ niezaleznie od wynikdéw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

 Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzagdowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatdéw, obejmujace rowniez urzad obstugujacy ministra.
Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sg jednostkami sektora finansow publicznych w rozumieniu ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz.
620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

4 Cze$¢ A wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita lacznie wszystkie
nastgpujace elementy: zgodno$¢ dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skuteczno$é
i efektywno$¢ dziatania, wiarygodnos$¢ sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego
postepowania, efektywnos$¢ i skutecznos$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

9 Cze$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajagcym stopniu jednego lub
wigcej z wymienionych elementow: zgodnoS$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnos$ci dzialania, wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania



zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem,
z zastrzezeniem przypisu 6.

9 Cze$¢ C wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajagcym stopniu zadnego
z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci
1 efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

7 Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji" nalezy
je wymienic.

® Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art.
69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

9 Dziat 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.

19 Dziat 111 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byla zaznaczona czg§¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly
podejmowane inne niezaplanowane dzialania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.

! Zmiany wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835,
Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578.



