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REGULAMIN WEWNETRZNY WYDZIALU ZDROWIA

Na podstawie § 9 ust. 4 Regulaminu Organizacyjnego Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego
w Warszawie, stanowigcego zatgcznik do zarzadzenia nr 5 Wojewody Mazowieckiego z dnia
18 stycznia 2019 r. w sprawie ustalenia Regulaminu Organizacyjnego Mazowieckiego Urzedu
Wojewddzkiego w Warszawie, zmienionego zarzgdzeniem nr 60 z dnia 12 listopada 2019 r.,
zarzadzeniem nr 53 z dnia 6 lutego 2020 r., zarzagdzeniem nr 477 z dnia 16 grudnia 2020 r. oraz
zarzadzenia nr 463 z dnia 23 listopada 2021 r. ustala sie Regulamin Wewnetrzny Wydziatu

Zdrowia.l

Rozdziat 1
Postanowienia ogélne
Regulamin Wewnetrzny Wydziatu Zdrowia w Mazowieckim Urzedzie Wojewddzkim
w Warszawie okresla zadania i strukture organizacyjng oraz zakres dziatania wewnetrznych

komorek organizacyjnych Wydziatu Zdrowia.

Rozdziat 2
Stownik termindw
§ 1. llekro¢ w Regulaminie Wewnetrznym jest mowa o:
1) Urzedzie - nalezy przez to rozumie¢ Mazowiecki Urzad Wojewddzki w Warszawie;
2) Wojewodzie — nalezy przez to rozumie¢ Wojewode Mazowieckiego;
3) wydziale - nalezy przez to rozumie¢ Wydziat Zdrowia w Urzedzie;
4) dyrektorze - nalezy przez to rozumiec dyrektora wydziatu;
5) zastepcy dyrektora — nalezy przez to rozumieé zastepce dyrektora wydziatu;
6) oddziale - nalezy przez to rozumie¢ komdrke organizacyjng w wydziale;

7) wojewoddztwie - nalezy przez to rozumieé wojewddztwo mazowieckie.

! Traci moc Regulamin Wewnetrzny Wydziatu Zdrowia Mazowieckiego Urzedu Wojewodzkiego w Warszawie
zatwierdzony przez Dyrektora Generalnego dnia 20 stycznia 2021 r.



Rozdziat
Struktura wydziatu
§ 2. 1. W sktad wydziatu wchodzg nastepujace oddziaty postugujgce sie przy znakowaniu
prowadzonych spraw i akt symbolami:
1) Oddziat Doskonalenia Kadr Medycznych  -WZ-l.;
2) 0Oddziat Organizacji Ochrony Zdrowia -WZ-Il,;
3) Oddziat Wspétpracy Instytucjonalnej, Statystyki Medycznej i Analiz -WZ-liL,;

4) Oddziat Promocji Zdrowia - WZ-IV.
2. W strukturze wydziatu funkcjonuje samodzielne stanowisko radcy prawnego podlegte

bezposrednio dyrektorowi, do ktérego zadan nalezy obstuga prawna wydziatu.

Rozdziat 4
Kierowanie wydziatem
§ 3. 1. Wydziatem kieruje dyrektor przy pomocy zastepcy dyrektora.

2. Podczas nieobecnosci dyrektora jego zadania wykonuje zastepca dyrektora.

3. Podczas nieobecnosci dyrektora i zastepcy dyrektora nadzor nad wydziatem sprawuje
kierownik Oddziatu Doskonalenia Kadr Medycznych, a w przypadku i jego nieobecnosci
inny wyznaczony przez dyrektora kierownik oddziatu zgodnie z udzielonymi
upowaznieniami.

4. Dyrektor sprawuje bezposredni nadzér nad praca:

1) Oddziatu Organizacji Ochrony Zdrowia;

2) Oddziatu Doskonalenia Kadr Medycznych;

5. Zastepca dyrektora sprawuje bezposredni nadzér nad praca:

1) Oddziatu Promocji Zdrowia;

2) Oddziatu Wspétpracy Instytucjonalnej, Statystyki Medycznej i Analiz.

§ 4. Skargi na samodzielne stanowisko radcy prawnego i kierownikéw oddziatéw rozpatruje

dyrektor lub zastepca dyrektora, zgodniez§ 2 ust. 2 i § 3 ust. 4i 5.

Rozdziat 5
Zadania wspodlne oddziatow

§ 5. Do zadan wykonywanych przez wszystkie oddziaty, zgodnie z wtasciwoscig nalezy:



1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

realizacja zadan okreslonych w § 13 regulaminu organizacyjnego Urzedu, zgodnie
z zakresem dziatania wydziatu;

inicjowanie i podejmowanie przedsiewzie¢ stuzgcych zwiekszeniu efektywnosci
i jakosci dziatarh podejmowanych w wydziale;

planowanie dziatan wynikajacych z kompetencji wydziatu;

zapewnienie merytorycznej pomocy w prowadzonych sprawach sgdowych;

biezgce sporzadzanie informacji dotyczacych istotnych wydarzen i przekazywanie ich
do Wojewddzkiego Centrum Zarzgdzania Kryzysowego, Wojewddzkiego

Koordynatora Ratownictwa Medycznego oraz Biura Wojewody w Urzedzie;
realizacja zadan zwigzanych ze sporzgdzaniem regionalnej mapy potrzeb zdrowotnych

dla wojewddztwa oraz wojewddzkiego planu transformacji;

prowadzenie spraw zleconych wojewodom zwigzanych z przyznawaniem S$rodkéw z
budzetu panstwa na zadania zwigzane z ochrong zdrowia;

przyjmowanie klientow w sprawach z zakresu skarg i wnioskéw, petycji oraz innych
informacji przekazywanych przez obywateli;

opracowywanie propozycji do rocznego planu kontroli zewnetrznych Urzedu na
podstawie wtasnych analiz oraz informacji przekazanych przez obywateli;
prowadzenie spraw dotyczgcych zgtaszanych nieprawidtowosci w zakresie udzielanych
Swiadczen zdrowotnych i dziatalnosci podmiotéw leczniczych;

wspoétpraca z jednostkami i organami dziatajgcymi na rzecz ochrony zdrowia,
w szczegdlnosci Mazowieckim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu
Zdrowia, podmiotami wykonujgcymi dziatalno$¢ leczniczg, podmiotami tworzgcymi
oraz organizacjami pozarzadowymi dziatajgcymi w obszarze ochrony zdrowia,
w zakresie prowadzonych spraw;

przygotowywanie zbiorczych informacji z zakresu dziatania wydziatu zgodnie

z przedtozonymi wnioskami;

13) prowadzenie archiwizacji dokumentacji wydziatu;

14) prowadzenie ksigg inwentarzowych sprzetu i wyposazenia.



Rozdziat 6

Zakresy zadan oddziatéw

§ 6. 1. Do zakresu zadan Oddziatu Doskonalenia Kadr Medycznych nalezy:

1) nadzor nad lecznictwem uzdrowiskowym prowadzonym na terenie wojewddztwa;

2) prowadzenie spraw zwigzanych ze specjalizacjami dla lekarzy, lekarzy dentystow oraz

magistrow (diagnostéw laboratoryjnych, farmaceutéw, fizjoterapeutéw i w

dziedzinach majacych zastosowanie w ochronie zdrowia), w szczegdlnosci przez:

a)

b)

d)

f)

g)

h)

prowadzenie w Systemie Monitorowania Ksztatcenia Kadr Medycznych, zwanego
dalej ,SMK”, spraw zwigzanych ze szkoleniem specjalizacyjnym lekarzy, lekarzy
dentystow oraz magistréw,

prowadzenie  postepowania  kwalifikacyjnego do  odbycia  szkolenia
specjalizacyjnego dla lekarzy, lekarzy dentystdw oraz magistréw,

kierowanie lekarzy, lekarzy dentystéw oraz magistrow do odbywania szkolenia
specjalizacyjnego,

przyjmowanie i weryfikacja dokumentéw lekarzy, lekarzy dentystéw, magistréw
po zakonczonym szkoleniu specjalizacyjnym,

dokonywanie w SMK weryfikacji formalnej odbycia szkolenia specjalizacyjnego
zgodnie z programem specjalizacji,

wspotpraca z ministrem wifasciwym do spraw wewnetrznych, Minister Obrony
Narodowej, Centrum Medycznym Ksztatcenia Podyplomowego oraz jednostkami
prowadzgcymi szkolenie specjalizacyjne w celu realizacji zadarn zwigzanych ze
szkoleniem specjalizacyjnym lekarzy,

wspotpraca z Centrum Egzamindw Medycznych w zakresie organizowania
Lekarskiego oraz Lekarsko-Dentystycznego Egzaminu Koncowego oraz z innymi
podmiotami uczestniczgcymi w procesie ksztatcenia specjalizacyjnego,
gromadzenie i aktualizacja danych lekarzy, lekarzy dentystdw oraz magistréw
odbywajgcych specjalizacje na obszarze wojewddztwa oraz przekazywanie ich do
rejestrow osob odbywajgcych szkolenie specjalizacyjne prowadzonych przez

Centrum Medyczne Ksztatcenia Podyplomowego,



j)

k)

m)

n)

prowadzenie bazy danych o wolnych miejscach szkoleniowych na specjalizacje na
terenie wojewddztwa,

prowadzenie nadzoru nad prawidtowoscig realizacji zobowigzan lekarzy-
rezydentdw z tytutu pobierania podwyzszonego wynagrodzenia, uwarunkowanego
wykonywaniem zawodu lekarza na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
w podmiocie leczniczym, ktéry udziela $wiadczen opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkdw publicznych, w tgcznym okresie dwéch lat z pieciu
kolejnych lat przypadajacych od dnia uzyskania potwierdzenia zakonczenia
szkolenia specjalizacyjnego,

prowadzenie postepowan w sprawie nakfadania kar pienieznych, na lekarzy za
niewywigzanie sie przez lekarzy - rezydentdow z zobowigzania do wykonywania
zawodu lekarza na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w podmiocie leczniczym,
ktory udziela swiadczen opieki zdrowotnej ze srodkow publicznych i wydawanie
w tym zakresie decyzji administracyjnych,

prowadzenie spraw zwigzanych z zawieraniem umow z kierownikami podmiotéw
szkolgcych dotyczacych finasowania dodatkéw do wynagrodzen dla kierownikéw
specjalizacji lekarzy i lekarzy dentystéw,

planowanie i rozliczanie s$rodkéw finansowych na refundacje dodatkéw do
wynagrodzen kierownikdw specjalizacji,

weryfikowanie wnioskéw o nadanie uprawnien do SMK;

realizacja zadan dotyczgcych funkcjonowania konsultantow wojewddzkich,

w szczegdlnosci przez:

a)

b)

c)

ustalanie, w porozumieniu z konsultantami wojewddzkimi, potrzeb w zakresie
doskonalenia kadr medycznych na terenie wojewddztwa,

prowadzenie spraw dotyczacych powotywania i odwotywania konsultantéw
wojewddzkich oraz nadzér nad realizacja zadan wykonywanych przez
konsultantéw wojewddzkich,

analizowanie rocznych raportow dokumentujgcych wykonanie zadan w zakresie
obejmujacym reprezentowane przez konsultantéw wojewddzkich w dziedzinie
medycyny, farmacji lub innej dziedziny majgcej zastosowanie w ochronie zdrowia

i podejmowanie dziatan zmierzajgcych do rozwigzania wskazanych problemow,



d) prowadzenie spraw zwigzanych z corocznym zawieraniem umoéw

cywilnoprawnych z konsultantami wojewddzkimi oraz Naczelnym Lekarzem

Uzdrowiska.

§ 7. 1. Do zakresu zadan Oddziatu Organizacji Ochrony Zdrowia nalezy:

1) prowadzenie rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos$¢ leczniczg, w szczegdlnosci

przez:

a)

b)

wydawanie zaswiadczen o wpisie i wpisie zmian do rejestru podmiotow
wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg, zwanego dalej ,rejestrem” oraz wypisow
Z rejestru,

prowadzenie postepowan w sprawie: odmowy wpisu do rejestru, odmowy wpisu
zmiany do rejestru, wykreslenia z rejestru oraz zakazu wykonywania dziatalnosci
objetej wpisem do rejestru, w tym przygotowywanie projektow decyzji
administracyjnych,

przekazywanie do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej
informacji o wpisie do rejestru, wydaniu zakazu wykonywania dziatalnosci objetej

wpisem oraz o wykresleniu z rejestru;

2) prowadzenie postepowan w sprawie naktadania kar pienieznych, w drodze decyzji

administracyjnych, na podmioty wykonujgce dziatalno$é leczniczg zbywajgce produkty

lecznicze, srodki spozywcze specjalnego przeznaczenia zywieniowego lub wyroby

medyczne niezgodnie z ustawg z dnia 6 wrzesnia 2001 r. - Prawo farmaceutyczne;

3) prowadzenie postepowan w sprawach czasowego zaprzestania dziatalnosci leczniczej

catkowicie lub cze$ciowo podmiotu leczniczego wykonujgcego dziatalnos¢ lecznicza

w rodzaju stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne;

4) prowadzenie postepowan w sprawie nakfadania kar pienieznych za niedopetnienia

obowigzkéw dotyczacych postepowania z dokumentacjg medyczng po zaprzestaniu

wykonywania dziatalnosci leczniczej;

5) prowadzenie ewidencji i wspétpraca z przedstawicielami Wojewody w radach

spotecznych dziatajacych przy podmiotach leczniczych niebedgcych przedsiebiorcami;

6) opiniowanie uchwat samorzadu terytorialnego dotyczacych swiadczen zdrowotnych;



7) prowadzenie spraw zwigzanych z oceng potrzeb zdrowotnych, o ktérych mowa

w ustawie z dnia 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych

ze srodkow publicznych, w szczegdlnosci przez:

8)

9)

10)

11)

12)

a) ustalanie, na podstawie regionalnej mapy potrzeb zdrowotnych dla wojewddztwa,
projektu wojewddzkiego planu transformacji w porozumieniu
z Wojewddzkg Radg do spraw Potrzeb Zdrowotnych Wojewddztwa
Mazowieckiego,

b) wydawanie opinii o celowosci utworzenia na obszarze wojewddztwa nowego
podmiotu leczniczego lub nowych jednostek lub nowych komdrek
organizacyjnych lub o celowosci realizacji przez podmiot leczniczy inwestycji,

c) sporzadzanie sprawozdania z realizacji wojewddzkiego planu transformacji,
monitorowania i aktualizacji tego planu,

d) przygotowywanie informacji zbiorczej o zgodnosci zrealizowanych lub podjetych
zadan z krajowym planem transformacji i wojewdédzkim planem transformaciji;
wydawanie opinii dotyczacych zgodnosci programéw polityki zdrowotnej
z wojewoddzkim planem transformacji oraz zgodnosci z celami operacyjnymi

Narodowego Programu Zdrowia;

prowadzenie spraw zwigzanych z powotywaniem i odwotywaniem cztonkéw rady

oddziatu wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia;

obstuga organizacyjna Wojewddzkiej Rady do spraw Potrzeb Zdrowotnych

Wojewddztwa Mazowieckiego, w tym powotywanie jej cztonkdw;

prowadzenie spraw zwigzanych z wyznaczaniem przez Wojewode psychologa

przeprowadzajgcego badania psychologiczne w trybie odwofania podmiotdéw

ubiegajgcych sie o lub posiadajgcych prawo do wykonywania lub kierowania

dziatalno$cig gospodarczg albo bezposrednio zatrudnionych przy wytwarzaniu i

obrocie materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami o przeznaczeniu

wojskowym lub policyjnym;

prowadzenie spraw zwigzanych z wyznaczaniem przez Wojewode psychologa

uprawnionego do rozpatrywania odwotan od orzeczernr lekarskich lub

psychologicznych stwierdzajgcych istnienie lub brak przeciwwskazan dla oséb
ubiegajgcych sie o lub posiadajgcych pozwolenie na nabywanie oraz przechowywanie

materiatdw wybuchowych przeznaczonych do uzytku cywilnego;



13) prowadzenie postepowan w sprawie naktadania kar pienieznych, w drodze decyzji
administracyjnych, na podmioty wykonujgce dziatalnos¢ leczniczg nieprzestrzegajace
procedur okreslonych w przepisach o dziatalnosci leczniczej;

14) prowadzenie spraw zwigzanych z realizacja Narodowego Programu Zdrowia,
w szczegdlnosci przez:

a) prowadzenie spraw zwigzanych z weryfikacja przestanej przez jednostki
samorzadu terytorialnego rocznej informacji o zrealizowanych lub podjetych
zadaniach z zakresu zdrowia publicznego,

b) wydawanie opinii na temat zgodnosci realizowanych lub podjetych przez jednostki
samorzadu terytorialnego zadan z zakresu zdrowia publicznego z wojewddzkim
planem transformacji zwigzanych z realizacja Narodowego Programu Zdrowia
na terenie wojewddztwa;

15) powotanie lekarzy i lekarzy dentystow do stwierdzania zgonédw osdb podejrzanych
o zakazenie wirusem choroby zakaznej lub nim zakazonych poza szpitalem;

16) wydawanie polecen obowigzujgcych wszystkie organy administracji rzgdowej
dziatajagce w wojewddztwie, panstwowe osoby prawne, organy samorzadu
terytorialnego, samorzgdowe osoby prawne oraz samorzgdowe jednostki
organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej w zwigzku z przeciwdziataniem
chorobom zakaznym;

17) kierowanie do pracy przy zwalczaniu epidemii personelu medycznego;

18) rozliczanie podmiotéw do ktérych skierowano personel medyczny do zwalczania
epidemii;

19) rozliczanie lekarzy i lekarzy dentystéw do stwierdzania zgonéw oséb podejrzanych o
zakazenie wirusem choroby zakaznej lub nim zakazonych poza szpitalem;

20) Rozliczenie cztonkéw Wojewddzkiej Rady do spraw Potrzeb Zdrowotnych.

§ 8. 1. Do zakresu zadan Oddziatu Wspétpracy Instytucjonalnej, Statystyki Medycznej

i Analiz nalezy:

1) realizacja programu badan statystycznych statystyki publicznej w dziale 1.29 Zdrowie i

ochrona zdrowia, w szczegdlnosci przez:

a) administrowanie Systemem Statystyki w Ochronie Zdrowia,



b) gromadzenie, kontrole, przetwarzanie danych i przekazywanie uprawnionym

organom sprawozdan statystycznych:

MZ-06 sprawozdanie z realizacji profilaktycznej opieki zdrowotnej nad

uczniami w szkotach,

MZ-11 sprawozdanie o dziatalnosci i pracujgcych w ambulatoryjnej opiece

zdrowotnej,

MZ-13 roczne sprawozdanie o leczonych w poradni gruzlicy i chordb ptuc,

MZ-14  roczne sprawozdanie o leczonych w poradni
skérnowenerologiczne;j,

MZ-15 sprawozdanie z dziatalnosci jednostki lecznictwa ambulatoryjnego

dla osdb z zaburzeniami psychicznymi, oséb uzaleznionych od alkoholu

oraz innych substancji psychoaktywnych,

MZ-19 sprawozdanie z dziatalnosci zespotu/oddziatu leczenia

Srodowiskowego/ domowego,

MZ-24 roczne sprawozdanie o przerwaniach cigzy wykonanych

w placodwkach ambulatoryjnej opieki zdrowotnej,

MZ-29 sprawozdanie o dziatalnosci szpitala ogdlnego,

MZ-29A sprawozdanie o dziatalnosci podmiotu wykonujgcego dziatalnosc¢

leczniczg w zakresie dtugoterminowej opieki zdrowotnej,

MZ-30 sprawozdanie podmiotu wykonujgcego dziatalnos¢ lecznicza

w zakresie psychiatrycznej opieki stacjonarnej,

MZ-88 sprawozdanie o pracujgcych w podmiotach wykonujgcych

dziatalnos¢ leczniczg,

MZ-89 sprawozdanie o specjalistach pracujgcych w podmiotach

wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg,

c) udziat w ogdlnopolskim badaniu chorobowosci szpitalnej realizowanym przez

Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego - Paristwowy Zaktad Higieny;

2) gromadzenie kwartalnych sprawozdan finansowych z publicznych zaktadow opieki

zdrowotnej, jednostek budzetowych, dla ktérych organem tworzgcym jest Wojewoda,

i spotek kapitatowych utworzonych przez Skarb Panstwa lub jednostki samorzgdu

terytorialnego;



3) monitorowanie sytuacji w szpitalach funkcjonujgcych na terenie wojewddztwa

w zakresie wystepowania, w szczegdlnosci sporéw zbiorowych, akcji protestacyjnych lub

strajkowych;

4) monitorowanie opieki zdrowotnej nad uczniami;

5) zarchiwizowanie dokumentacji zwigzanej z zakoriczonymi przed dniem 29 lutego 2020 r.

postepowaniami prowadzonymi przed Wojewddzka Komisja do spraw Orzekania

o Zdarzeniach Medycznych w Warszawie oraz zakonczonymi we wskazanym terminie

sprawami zwigzanymi z obstugg tej komisji;

6) zrealizowanie zadan wynikajgcych z art. 67n ust. 2 ustawy z dnia 6 listopada 2008 r.

o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta zwigzanych z zakoczonymi do dnia 29

lutego 2020 r. postepowaniami prowadzonymi przed Wojewddzkg Komisjg do spraw

Orzekania o Zdarzeniach Medycznych;

2. Do zadan Oddziatu Wspdtpracy Instytucjonalnej, Statystyki Medycznej i Analiz nalezy

réwniez wykonywanie zadan w zakresie:

1)

2)

3)

sporzadzania publikacji, raportéw, informatoréw, analiz i zestawien z zakresu ochrony
zdrowia w wojewddztwie;

wspotpracy z konsultantami wojewddzkimi w zakresie udostepniania danych
statystycznych;

wspotpracy z instytucjami dziatajgcymi w obszarze ochrony zdrowia w zakresie

udostepniania danych statystycznych.

§ 9. 1. Do zakresu zadan Oddziatu Promocji Zdrowia nalezy:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

prowadzenie spraw zwigzanych z realizacjg ,Krajowego Programu Zapobiegania
Zakazeniom HIV i Zwalczania AIDS”;

prowadzenie spraw zwigzanych z realizacjg programu ,Regionalne Partnerstwo dla
Transplantacji w Wojewddztwie Mazowieckim”;

prowadzenie spraw dotyczgcych programow profilaktyki i rozwigzywania
probleméw alkoholowych;

prowadzenie spraw zwigzanych z realizacjg programodw i dziatan w zakresie zdrowia
publicznego, w tym w zakresie opieki nad matka i dzieckiem;

prowadzenie spraw w zakresie promocji zdrowia;

organizowanie szkolei w zakresie promocji zdrowia;
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7) aktualizowanie poradnikéw z zakresu profilaktyki zdrowotnej i zdrowego stylu zycia:
a) Niekorzystne zakonczenie cigzy. Rekomendacje postepowania z pacjentkami dla
personelu medycznego oddziatéw potozniczo-ginekologicznych wojewddztwa
mazowieckiego,
b) Mazowiecki informator dla rodzicéw i opiekundéw dziecka z niepetnosprawnoscia,
¢) Poradnik dla rodzicow matego dziecka. Zasady zdrowego zywienia i jego wptyw na
zdrowie;

8) opracowywanie oraz wydawanie poradnikéw z zakresu zdrowia publicznego;

9) zawieranie umoéw z przedsiebiorstwami na wykonywanie zadan w zwigzku z
przeciwdziataniem chorobom zakaznym, zawieranie dodatkowych uméw na
finansowanie transportu sanitarnego.

2. Do zadan Oddziatu Promocji Zdrowia nalezy réwniez obstuga sekretariatu dyrektora,

przez:

a) obstuge kancelaryjno-biurowa,

b) prowadzenie listy obecnosci oraz ewidencji wyjs¢ prywatnych i stuzbowych
w godzinach pracy pracownikow wydziatu,

c) zapewnienie sprawnego obiegu informacji wewnatrz wydziatu,

d) organizowanie zaopatrzenia pracownikéw wydziatu w niezbedne materiaty

biurowe.

11



		2022-01-21T07:10:19+0000
	Kamila Jeziorska-Chojecka




